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| boken Mdéjligheter och utmaningar i grupphandledning - teori och verklighet ger Siv
Boalt Boéthius och Marie-Louise Ogren en utmarkt beskrivning av vad handledning i
grupper med studerande och kollegor pd arbetsplatser kan innefatta. Den riktar sig till
manga yrkeskategorier &ven om den i huvudsak réor handledning i psykologiskt arbete

och psykoterapi.

Det ir alltmer sillsynt att handledning sker indi-
viduellt. Istillet har det blivit vanligt med hand-
ledning i grupp, dven vid psykoterapiutbildningar
med inriktning pd individualpsykoterapi. Méinga
handledare med kunskaper i supervision har
dock inte specifika kunskaper om hanterande av
grupprocesser, som kan uppstd i gruppkonstella-
tioner, savil pa arbetsplatser som i undervisnings-
sammanhang. Forfattarna ger i boken en inblick i
vad som kan ske i grupphandledning och méinga
exempel illustrerar hur teori om grupprocesser kan
ses i verkligheten. De ger en teoretisk bredd som

berikar lisarna. Boken bidrar dill att lisaren far
en gedigen teoretisk bas for arbete med grupper.
Den ger bide generella perspektiv pd grupphand-
ledning och betonar ocksé vikten av att man som
handledare har kulturspecifik kunskap inom det
omrade som handledningen berdr.

Boken innehiller 10 kapitel, varav ett ér skrivet
av professor Ulla Ek och advokat Susanne Linder
om Etik och juridik med fokus pd handledning i psy-
koterapi. Detta ir ett oumbirligt kapitel for alla
handledare inom hilso- och sjukvarden, speciellt
fér dem som handleder personal eller studerande
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som inte innehar egen legitimation i sin grundpro-
fession. Eftersom det saknas évergripande doku-
ment i Sverige nir det giller regler och riktlinjer
for psykoterapeuter, si hinvisas i allminhet cill
det som stipuleras i den grundliggande legitima-
tionen (t.ex. for psykologer, likare, sjukskoter-
skor). Forfattarna framhiller atc det inte ricker
med att ga till de yrkesetiska reglerna som finns
for respektive yrkesgrupp. Man miste kinna till
de aktuella lagtexterna. En éverskddlig inblick ges
i dessa samt konsekvenser angiende ansvarsfrigor
fér handledaren av olika forhallningssitt, bl.a. di
man arbetar med yrkesgrupper utan legitimation.

Efter ett inledande kapitel om Gruppteori ur
ett tillimpningsperspektiv, visar Boalt Boéthius
och Ogren pa vikten av organisatoriska ramar, kirn-
innehdll och samspelsprocesser. Betydelsen av sam-
spelet mellan dessa faktorer ir kanske vilkint for
miénga lisare, men i boken &terkommer man pd
ett tillcalande site till dessa grunder utifrin den
verklighet som en handledare méter. Forfattarna
betonar de yttre ramarnas betydelse, t.ex. hur
handledarens inriktning utformas i relation till
kursledningens funktion vid utbildningsinstitutio-
ner eller till ledningen pa en arbetsplats. Lisaren
far en 6kad respekt for betydelsen av dolda pro-
cesser (t.ex. makt- och konkurrensforhallanden)
som kan komma att prigla en handledningsgrupp,
speciellt pa arbetsplatser dir gruppdeltagarna har
méinga andra gemensamma kontaktytor i sina
yrkesroller. Forfattarna bidrar med en illustrativ
modell som begripliggér samspelet mellan kirn-
innehallet i handledningen och de organisatoriska
ramarna som influerar gruppers arbete.

De tar ocksd upp samspelet mellan struktur och
process och hur detta kan se olika ut i stora respek-
tive smé grupper. De framhaller att det ir timligen
enkelt att sdtta igdng en grupp utifrin ett gemen-
samt engagemang. Det dr dock en annan sak att f3
detta engagemang och kreativitet act halla éver tid,
da processen, bade i kirninnehillet och i samspe-
let mellan gruppdeltagare, borjar kirva. Har man
arbetat som handledare med minga grupper, si
har man ocksa fatt kinna pd hur starkt samspels-
processer i en grupp kan paverka sjilva innehallet i
handledningen. Férfattarna betonar att strukturel-
la betingelser och processer vivs samman over tid
och att dessa processer stimulerar omedvetna ske-
enden. Hir leder Boalt Boéthius och Ogrens bok
till berikande eftertanke dven for erfarna handle-

dare och konsulter.

Boken idr mycket klargérande och lisarvinlig
och borde komma till anvindning i alla samman-
hang dir handledning i grupp ir aktuell. Forfat-
tarna ger en historisk tillbakablick som litt kan
appliceras pad olika inriktningar som handledning
av idag kan anta. Hur mycket kan lirande i form
av teoretisk pifyllning ingi? Ar det handledning i
grupp, dvs. en av gruppdeltagarna i taget presente-
rar en frigestillning? Eller ir det handledning i en
grupp, dir alla involveras? Och hur regleras i s fall
fokus pa drenden, pa den som ir behandlare och de
Ovriga i gruppen?

Boken avslutas med en intressevickande be-
skrivning av vikten av kunskap om kulturspecifika
faktorer i handledning, samt ett kapitel om kvali-
tetssikring, dokumentation och forskning i imnet.

Efter att sjilv ha arbetat som handledare under
ménga ar, savil individuellt som med grupper vid
olika utbildningsinstitutioner och arbetsplatser,
hade jag mycket glidje av atc ldsa boken. Den har
mycket att ge bide till handledare som ir nya i yr-
ket och till dem som arbetat linge med grupphand-
ledning.

Siv Boalt Boéthius ir professor emerita vid Pe-
dagogiska institutionen vid Stockholms univer-
sitet, leg psykolog, psykoanalytiker och tidigare
verksamhetschef vid Ericastiftelsen, Stockholm.
Hennes forskningsinriktning dr pd ledarskap och
sociala skeenden i grupper och organisationer samt
grupphandledning, bl.a. i psykoterapi.

Marie-Louise Ogren ir docent i psykologi vid
Psykologiska institutionen vid Stockholms uni-
versitet, leg psykolog, leg psykoterapeut. Hennes
forskning ir inriktad pd grupphandledning i psy-
koterapi.
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Mellanrummet nr 19, 2008, hade Handledning
och Konsultation som temanummer. Dir bidrog
Siv Boalt Boéthius och Marie-Louise Ogren med
tvd mycket intressanta artiklar. De hinvisar i sin
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bok ocksa till den forskning som Helge Ronnestad
och David Orlinsky gjort angiende handledning-
ens betydelse for utbildade psykoterapeuter for att
sikra kvaliteten i arbetet och for kunskapsutveck-
ling. Aven dessa forfattare bidrog i Mellanrummet
nr 19 med en beskrivning av huvudfynden frin
deras forskning om terapeutiskt arbete och profes-
sionell utveckling.

Britta Blomberg
leg psykolog, leg psykoterapeut
redaktor f6r Mellanrummet

info@mellanrummet.net
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