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Att fa en ny chans

forandringsarbete och paverkansprogram

for unga lagovertradare

Syftet med artikeln ar att belysa hur man kan bedriva férandringsarbete med unga

lagdvertrddare. Beskrivningen utgar frdn min nuvarande arbetsplats och arbetet med

unga lagdvertradare som ar démda till ungdomstjanst. Jag vill dela med mig av egna

erfarenheter géllande detta betydelsefulla omrdde inom socialt arbete. Min ambition &r

ocks3 att betona vikten av att arbeta med paverkan.

Kort om BAS & Stockholms Ungdomstjanst

BAS & Stockholms Ungdomstjinst ir en och sam-
ma verksamhet som utgor en central resurs for alla
Stockholms stadsdelsforvaltningar nir det giller
att verkstilla pafoljden ungdomstjinst samt insat-
ser av sirskile kvalificerad kontaktperson (SKKP).
BAS stir for Bromma arbets- och studiecenter.
Verksamheten har en verkstad som vinder sig till
ungdomar upp till 25 &r som saknar sysselsittning
och ir i behov av arbetstrining samt vuxna arbet-
slésa med olika kulturella bakgrunder. Verksam-
heten har ocksi ett boende, Giovannis akut- och
korttidsboende pd Bondegatan centralt pd Soder-
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malm i Stockholm. Till boendet kommer bade
flickor och pojkar som ir 13 till 20 ér via social-
gidnsten, planerat eller akut enligt SoL (Social-
tjianstlagen) eller LVU (Lag med sirskilda bestim-
melser om vard av unga).

Stockholms Ungdomstjinst verkstiller domar
gillande unga lagovertridare, 15 till 21 4r. Det dr en
ny piféljd som inférdes ar 2007. Vid BAS & Stock-
holms Ungdomstjinst arbetar nio socialsekreterare
med att organisera och genomfora péféljden ung-
domstjinst at alla Stockholms stadsdelsférvaltnin-
gar. Ar 2010 inkom 270 domar dir pifoljden var
ungdomstjinst, enligt BAS & Stockholms Ung-
domstjinsts statistik.
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Pifoljden bestir av oavlonat arbete plus ett
sd kallat paverkansprogram. Pafoljden ir avsedd
fér ungdomar som inte ir grovt eller lingvarigt
kriminellt belastade. Syftet med ungdomstjinsten
ir att ungdomen skall ges en chans att arbeta av
sitt straff och samtidigt fa lira sig hur det dr att
arbeta pa en arbetsplats. Stockholms Ungdoms-
tjiinst rekryterar och underhiller kontakt med
arbetsplatser, som utan ersittning tar emot och
vigleder domda ungdomar i arbete. Stockholms
Ungdomstjinst har i dagsliget ett samarbete med
over 100 arbetsplatser i Stockholmsomridet. Det
ir arbetsplatser som hotell, restauranger, butiker,
caféer, vaktmisterier med flera. Typ av arbete och
val av arbetsplats sker i samrid med ungdomen.
Arbetsplatserna rekryteras enligt policy fér BAS &
Stockholms Ungdomstjinst som éverensstimmer
med Socialstyrelsens handbok f6ér barn och unga
som begir brott. Samtliga arbetsplatser som BAS
& Stockholms Ungdomstjinst arbetar med har
tackat ja till ett samarbete. Det forekommer dock
att vissa arbetsplatser enligt egen policy inte kan ta
emot personer som har begitt vissa typer av brott
som till exempel kvinnomisshandel och rin. BAS
& Stockholms Ungdomstjinst erbjuder handledar-
na pd arbetsplatserna stéd och handledning och
socialsekreterarna pa Stockholms Ungdomstjinst
kontrollerar kontinuerligt hur ungdomarna skéter
sig pd arbetsplatsen.

En sammanstillning av verksamhetens doku-
mentation av inkomna och registrerade samt
genomforda domar ar 2010 visar att Stockholms
Ungdomstjinst verkstillde totalt 224 domar under
ar 2010. Resterande siffror visar pd att en del domar
blev undanrojda, vilket ledde till en annan pafsljd
som till exempel boter, ungdomsvard eller fingelse.

Fordelningen mellan pojkar och flickor var cirka
80 % pojkar respektive 20 % flickor. Detta forhil-
lande ir ocksd vad man kan finna i de nationella
siffror som Brottsforebyggande ridet (BRA) pre-
senterar for hela befolkningen (Lagféringsstati-
stiken 2009). De tre vanligaste brotten som en
flicka som var aktuell pid Stockholms Ungdoms-
gidnst blivit domd for ir: misshandelsbrort (ringa
misshandel, misshandel eller grov misshandel), det
handlar om lite drygt varannan flicka; stild (forsok
till stold, stold och grov stold) ungefir var fjirde
flicka och slutligen snatteri med cirka var sjitte
flicka. Mot-svarande brott bland pojkarna som
begitt misshandelsbrort som ir knappt fyra av tio
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pojkar. Var femte pojke var démd for szild och var
sjitte pojke hade blivit démd for rdnbrorr (forsok
till, medhjilp till och ran). Sammanfattningsvis
ir allesd de vanligaste brotten som ritten démer
till ungdomstjinst misshandel och stold, oavsett
kon. Exempel pa brote dir kon tycks spela en roll
ir skadegorelse som var dttonde pojke har domts
for samtidigt som ingen flicka har démts f6r det.
Narkotikabrott med var tionde aktuell pojke jim-
fort med var tjugonde aktuell flicka. I kategorin
rinbrott tycks pojkarna ocksd vara Overrepre-
senterade med en nistan dubbelt si stor andel som
flickorna (17 % respektive 9 %).

Paverkansprogrammet - forindringsarbete

Ungdomar som doéms till ungdomstjinst skall del-
ta i ett pdverkansprogram, utéver det oavlénade
arbete som de skall utféra. Stockholms Ungdom-
stjanst anvinder sig av tvd manualbaserade pro-
gram VAtt g vidare” och "Repulse”. “Att gi vi-
dare” ir ett program som bestér av tre nivier. Niva
ett, som kallas for ”Att gd vidare I”, innefattar tvd
samtalssessioner. "Att gé vidare II” innefattar fyra
samtalssessioner och ”Att gd vidare III” innefattar
itta samtalssessioner.

PAtt g vidare” dr ett anpassat piverkanspro-
gram, dels utifrin piféljden antalet timmar, dels
utifrin ungdomarnas behov. Detta program ir ut-
format av Gunnar Bergstrom som iven utvecklat
programmet ”Kriminalitet som Livsstil”. Han har
arbetat minga ir med behandling av missbrukare.
Piverkansprogrammet “Att gd vidare” tar upp
frigor om vad som hinde nir brottet begicks, hur
tinker ungdomen kring brottsoffer samt frigor om
hur den unge ser pa framtiden. Stor vikt liggs at att
samtala om vad den unge har f6r framtidsplaner
och drémmar. Varje session tar en timme. Det som
avgor vilket paverkansprogram som den unge skall
delta i beror pa brottets art samt antal timmar ung-
domstjinst den unge blivit démd till.

Piverkansprogrammet “"Repulse” ir utformad
av Gunilla Dobrin som féreliser och utbildar i
"Repulse”. Hon har i manga ar arbetat tera-
peutiskt med frimst unga minniskor. Gunillas
utgdngspunkt var ursprungligen ART (Aggression
Replacement Training) och "Repulse” kan liknas
vid individuell ART, men ir sirpriglad och skild
frin ART. Programmet innefattar tio samtalsses-
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typer av forandringar
bakom det som
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sioner, varje session tar en timme. "Repulse” ir
en triningsmetod for personer som har problem
med att kontrollera sina impulser, och under pro-
grammets ging trinar sig den unge att hantera
sina impulser pa ett konstruktive sitt. I "Repulse”
arbetar man individuellt med varje persons speci-
fika svirigheter. Repulse” bygger pa ett kognitivt
synsitt dir individen fir hjilpmedel och trinar sig
sjilv pd att hantera sina impulser pa ett nytt sitt.
Den ir uppbyggd utifrdn en triad; kinsla, tanke,
handling. Forhallningssittet dr viktigt och byg-
ger pa ett samarbete mellan tva forskare, eftersom
varje minniska méste utgd fran sig sjilv utforskar
programledaren och den unge tillsammans vilka
tankefillor och kinslomissiga reaktioner som styr
det destruktiva beteen-
det. Milet for arbets-
metoden ir tydligt och
konkret.

Merparten av de som
arbetar pd Stockholms
Ungdomstjinst har en
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kan leda till ett liv utan kriminalitet. Milet med
pafoljden dr att gynna de ungas utveckling samt
forindra deras levnadsvillkor.

Foérandringsarbete

Enligt Nationalencyklopedin ir férindringsarbete
aktiviteter som syftar till att indra, omforma och
utvecklasocialasystem. Utgingspunkter for férind-
ringsarbete ir att arbeta med problem pa sambhiil-
lelig och strukturell niva liksom pa arbetsplatser
och organisationer samt hos individen.

Enligt Carlbergs doktorsavhandling 1999,
Viindpunkter i barnpsykoterapi, beskriver han (s.220)
féljande om vindpunkter. Jag citerar: ”Det finns
flera typer av forindringar bakom det som kan
benimnas som vindpunkt”. Carlberg menar att
man kan beskriva ett kontinuum med vindpunkter
i den ena dnden, och férindringar dir processen
gar vidare i den andra. P4 min arbetsplats jobbar vi
stindigt med férindringsarbete. Nir den unge for

- akademisk grundutbild-  forsta gingen kommer till ett mote pa SU, s sker

ka N b enamnas ning och ir mycketkom-  det tillsammans med virdnadshavare och ansvarige
petenta i arbetet med  socialsekreterare pd aktuell stadsdelsférvaltning,

som vand pun kt. unga  lagovertridare.  denna inledning kallas uppstartsméte. Ungdomen

Samtliga av personalen

har gitc utbildning i
”Att ga vidare” och "Repulse” och kan utfora dessa
manualbaserade paverkansprogram.

Syftet med paverkansprogrammen, som ir
manualbaserade, dr att paverka ungdomarna s
att de inte aterfaller i brott. Genom att individu-
ellt samtala med ungdomarna om deras beteende,
tankemonster och drivkrafter kan de fa hjilp att
overviga sin situation och hitta strategier for att
inte hamna i kriminalitet i framtiden.

Detta gr hand i hand med arbetsdelen dir ung-
domarna fir arbeta oavlénat och fir méta en ar-
betsgivare samt andra som jobbar och skoter sig i
samhillet. Genom att den unge ges méjlighet till
positiva erfarenheter under tiden de genomfér
sin pafoljd blir det mojligt att bryta ett negativt
beteendemonster. Minga ungdomar har begatt
brott for férsta gingen och de uppger att de har
gatt vidare samt slutat att begd brott. I dessa fall
ir min uppgift att bekrifta det som fungerar och
utforska vilka vinster som kanske inte r uttalade.
Stor vikt liggs vid att ungdomarna ska reflek-
tera, tinka samt sjilva komma pi losningar som

blir d4 informerad att genomférandet av ungdoms-
tjinst innebir att arbeta oavlénat samt delta i en
samtalsserie, som omfattar minst tvd och hogst tio
samtal, beroende pa antalet timmar den unge ir
démd dill.

Stig Arne Berglund, forskare och universitets-
lektor i socialt arbete med inriktning pé socialpeda-
gogik vid Umed universitet, pekar pa nigra olika
typer av vindpunktssituationer. Det kan handla
om drastiska eller dramatiska situationer. Men det
kan ocksd vara speciella minniskor och relationer
som forindrar forutsittningarna for en min-
niskas liv, och d& kan det réra sig om bide kort-
variga relationer och mer lingsiktiga. Slutligen
kan vindpunkten ocksé besta i en successivt 6kad
medvetenhet och mognad, oftast om vardagliga in-
tryck, utvecklande av firdigheter, framgingar och
lingsamt forindrade virderingar. Enligt Berglund
krivs tre saker for att uppnd en vindpunkt. For
det forsta ett eget inre beslut, f6r det andra vettigt
stod, och for det tredje ett realistiskt alternativ till
livet i skymningszonen. Han pastir att ungdomar
som befinner sig i till exempel kriminalitet, maste
bli bra pa nigot annat in att strula, man maste ha
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nédgot att siga ja till f6r act kunna siga nej.

Forindringen sker i en relation som man skapar
tillsammans med den unge. Genom att ge ungdo-
men tydliga ramar, struktur och tydliga grinser
mojliggdérs en oppen dialog och bittre kommu-
nikation. Ungdomar ir i behov av och drar nytta
av grinssittningar som erbjuds i verksamheten.
Milet dr att ungdomarna inte skall aterfalla i kri-
minalitet. For att kunna uppné detta mal behover
ungdomarna kinna sig respekterade, sedda och
hérda av vuxna som jobbar med dem. Det finns
ungdomar som siger sig vara oskyldigt démda,
i dessa fall ir utgingspunkten till fortsatt samtal
annorlunda in det som stir i det manualbaserat
paverkansprogrammet. Det dr viktigt act mota ung-
domen hir och nu. Det
ir ocksd en del av pro-
cessen att utforska hur
den unge tinker och
kinner fér att kunna
forstd deras beteende
och dirmed forsoka
exemplifiera olika al-
ternativ. som kan leda
till positiva konsekven-
ser, istillet for att ung-
domen skall hamna i
en ond cirkel. Det ir
viktigt att soka losningar nir man har analyserat
och forstitt problemet tillsammans med den unge.

Forsta samtalet fokuseras alltid pad vad som
hinde nir brottet begicks. Ungdomen fir beskriva
vad som hinde, varfor och hur det kommer sig att
den unge befann sig vid platsen nir brottet begicks.
Det ér centralt for forindringsarbetet att fi en
bild av hur ungdomen tinker och kinner. Méinga
av ungdomarna som genomfér ungdomstjinsten
har sjilva blivit utsatta for olika typer av brott sd
som misshandel, stold, trakasserier och mobbning.
Minga har sedan tidigare en fungerande sysselsitt-
ning och brottet var en engingsforeteelse. Det ir
angeldget att bekrifta ungdomen och motivera
denne till fortsatt positiv utveckling med en fun-
gerande skolgang och konstruktiv fritidssysselsitt-
ning.

Samtidigt som den unge gir i samtal triffar
denne en socialsekreterare pid Stockholms Ung-
domstjinst som tar hand om arbetsdelen, dvs. det
oavldnade arbetet. Ungdomen och socialsekrete-
raren gor ett studiebesdk pd ungdomstjinstarbets-

"har och nu”
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platsen. Dir triffar ungdomen sin handledare som
finns till f6r ate vigleda och stédja den unge under
tiden denne arbetar. Tillsammans gor man en si
kallad arbetsplan, ett schema med arbetstider. Ung-
domen har mojlighet att paverka sina arbetstider.
De flesta av ungdomarna har en 6nskan att slut-
fora pafoljden vildigt snabbt. Som pafoljd kan de
arbeta maximalt tio timmar i veckan, om ungdo-
men har skolging eller ett ordinarie arbete. Ung-
domstjinsten genomfors alltid utanfér skoltid eller
arbete. Det ér inte tillitet att ta ledigt frin skolan
eller arbetet for att genomfora pafoljden.

Det som bidrar till forindringsarbete dr att
mota ungdomarna dir de befinner sig ”hir och nu”
samt visa ett genuint engagemang och intresse for
deras unika person som de ir. Detta leder ocksa till
en bra och respektfull relation till ungdomen vilket
brukar visa sig i en 6msesidig respekt. I samband
med arbetsdelen, dir ungdomen fir mojlighet att
fa inblick i hur ett vuxet liv fungerar i form av ar-
bete och plike, lir sig ungdomen att passa tider, f6l-
ja instruktioner samt lir sig ocksd ett konsekvens-
tinkande. Om den unge uteblir frin ett arbetspass
eller en samtalsserie utan att hora av sig eller med-
dela sig betraktas detta som misskdtsamhet och da
riskerar ungdomen att domen &terrapporteras till
Aklagarmyndigheten, vilket kan leda till ett var-
ningssamtal hos dklagare eller till att pafoljden un-
danrojs. Om pafoljden undanréjs kan den unge bli
démd till en annan pafoljd som till exempel boter
eller ungdomsvard, det dr Tingsritten som beslu-
tar i denna friga.

Ungdomarna far uppleva att det finns kon-
sckvenser av deras handlande, vilket dr en viktig
erfarenhet for att den unge inte ska begé brott dter-
igen. Precis som det finns konsekvenser om ungdo-
men misskoter sig, dr det likasd viktigt atc belysa
de positiva framsteg som ungdomarna gér nir det
gar bra. Syftet med ungdomstjinsten ir att man
alltid jobbar mot ett tydligt definierat mal och det
ir att ungdomen skall slutfora sin ungdomstjinst
och delta i ett sd kallad avslutningsméte. Vid det
avslutande métet nirvarar ungdomen, virdnads-
havare/forilder, socialsekreterare vid Stadsdels-
forvaltning och socialsekreterarna pa Stockholms
Ungdomstjinst. For att ett stort mél ska uppfyllas
krivs det ocksd att det bryts ned i delmal, och for
varje ungdom ir dessa mycket individuella. Vissa
ungdomar kriver mer stéd dn andra, men alla ir
hjilpta av den struktur och de tydliga ramar som
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kan ges.

I verksamheten forsdker man i mojligaste man
matcha den unges intresse och férmagor med ar-
betsplatsen som ungdomen skall vara pa. Personal
frin Stockholms Ungdomstjinst har kontinuerlig
kontakt med handledare pé arbetsplatsen for att fa
veta hur det gir for ungdomen och for att kunna
handleda arbetsplatshandledare i deras roll. Det
ir viktigt ate férebygga konflikter genom att ha
en oppen dialog. Redan vid forsta motet tillfrigas
ungdomen om denne har svirt att passa tider eller
om ungdomen kommer att behova hjilp i form av
paminnelser eller dylik. Ett samarbete med vérd-
nadshavare ir viktigt si att de hjilper sina ung-
domar att lyckas slutféra pafoljden. Forildrarnas
delaktighet beror pa hur gamla ungdomarna ir
och vilka behov de har. Det ir ytterst viktigt att
virdnadshavarna i stérsta mojliga utstrickning blir
delaktiga och blir informerade om vad deras barn
gdr igenom.

Under tiden ungdomen genomfor péfoljden
i form av arbete och samtal behdver ungdomens
behov métas utifrin den aktuella situationen. Om
det visar sig att den unge har stort behov av nigot
som verksamheten inte kan tillgodose limnas in-
formationen vidare till ansvarige socialsekreterare
pa stadsdelsférvaltning, efter att ha informerat
den unge. Om ungdomen ir myndig krivs ocksa
ett samtycke. Personalen vid Stockholms Ung-
domstjinst, liksom alla som méter ungdomar i
sin yrkesverksamhet, ir anmilningspliktig till So-
cialtjinsten om en ungdom far illa. Efter att ung-
domen har genomfért bida delarna av péfoljden
halls ett avslutningsmote dir socialsekreterare pa
stadsdelsforvaltning, den unge, virdnadshavarna
samt socialsekreterarna frin Stockholms Ung-
domstjinst deltar. Det ir den allra sista delen av
insatsen.

Syftet med ett avslutningsméte ir att ge en
aterkoppling till socialsekreterare pa stadsdelsfor-
valtning, samt sammanfatta tiden som ungdomen
har varit aktuell pi Stockholms Ungdomstjinst.
Det dr viktigt att den unge fir ett sammanhang i
det som har hint. Man manar om att fi hora ung-
domens upplevelse och erfarenhet av sin piféljd,
ungdomen uppmanas beritta hur denne har upp-
levt tiden pa Stockholms Ungdomstjinst. Det ir
viktigt att den unge fir ocksa en positiv feedback
gillande de delar dir ungdomen skott sig utan an-
mirkningar men ocksd pipeka de situationerna
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som ungdomen har skétt mindre bra och som kan
vara bra for den unge att vara medveten om for att
kunna utvecklas. Det ir viktigt att ungdomarna far
kinna sig viktiga och delaktiga i allt de genomfér
inom ramen for pifoljden. Ett avslutningsméte
kan omaijligt 4ga rum om inte ungdomen kimpat
och skote sig for ate slutfora pafoljden. Vid detta
mote fir den unge sitt intyg att denne genomfért
hela pafoljden, och motet avslutas genom att jag
onskar ungdomen lycka till i fortsittningen.

Slutord

Jag hoppas att detta givit en inblick i hur man kan
arbeta med ungdomar som har begitt brott och
som inte sjilva viljer eller ber om att g i samtal
frivilligt. Jag trodde att det skulle vara svért att nd
dessa ungdomar. Minga av de jag moter ir inte sd
motiverade att g i samtal, men jag har lirt mig
att man kan anvinda sig av motstind till att infor-
liva forindring och hopp. Det ir viktigt att vara
nyfiken pad ungdomarnas drivkraft och utforska
deras inre styrka, detta gor att man kan férmedla
det positiva i den unika person som ungdomen jag
moéter har. Varje ungdom jag méter lir mig nigot
nytt och hjilper mig att tro pd att socialt arbete
i form av myndighetsutovning ocksi kan leda till
positiv forindring och utveckling. Vissa ginger
handlar det om att sd ett fré och att nigon annan
fortsitter med forindringsarbetet. Det idr aldrig
forsent att dndra sina inre destruktiva och nega-
tiva tankar, det dr viktigt att inforliva hopp och
ge praktisk verktyg och vigledning till dessa ung-
domar som besitter s mycket potential, férmagor
och som har nigot positivt att ge till virt samhiille.
Jag blir inspirerad och rérd nir jag far hora att ung-
domarna berittar vad de har lirt sig under tiden
de genomfort pafoljden, som till exempel att passa
tider, att handledaren de méte pa arbetsplatsen har
varit trevlig och vinlig, att det har kiints bra att ha
mott nigon som lyssnade samt blivit vil beméte av
personalen pa Stockholms Ungdomstjinst. Jag har
tagit lirdom av att grinssittningar, struktur och
tydliga ramar samt en 6ppen dialog ir viktiga de-
lar nir man arbetar med ungdomar som har begétt
brott, och jag anser att alla ungdomar och barn
behover ett sidant férhéllningssite for att kunna
utvecklas gynnsamt.
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Abstract

The author works in public services in Stockholm
stad with young offenders sentenced to penalties.
She describes her experiences carrying out these
sentences to adolescents and young adults who
have committed crime. The focus is on change
workmanship through programs providing op-
portunities to develop consequences, thinking and
understanding of motives for the crimes. The pro-
grams described in this article also aim at giving
the young criminal persons experiences of feeling
useful and valuable by labor, concurrently being a
penalty.

Keywords: change workmanship, consequences
thinking, penalty, labor, conversation.
Sokord, sokeord: forindringsarbete, konse-
kvenstinkande, pafoljd, arbete, samtal.
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